
»�و�ش�� ��ا�ی «   
 ��حا�ی را �ه �شا�ده �ی ��مائید ، ��یده ای  ��دود از یک �ند �و��ی �ولا�ی  ا�ت �ه شا�ل :

 ���ه روی جلد    - �نا�ع -

گ���ی - ����ت �طا�ب   - ن
 چ�یده �ر�ی و ا

 ���ه اول �قد�ه     - پ���ھادات   -

نید :آ�س ذ�ل ��ا��ه � �ی �وانید  �  � �/ رسا�ه ��ه ای �شا�ده ���ت د��یتا�ی پایان�   

http://lib.uok.ac.ir:8080 

�ش�ل و �سش  � ز�ی�ه د��ر�ی، ���ه و ا��فاده از �نا�ع ا ن� �ورت � و�ود آ�د
��رونی�ی  و ل �� �و� 

�ماس ب��رید !��وده و  �ا��ه � ا�ناد  � ����ی و ���  � �ه �  و �نا�ع د��یتال �تا�خا�د��یتال � ��ش پایان  

۰۸۷-۳۳۶۲۴۰۰۶�ماره �ماس   

http://lib.uok.ac.ir:8080/


 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 کردستان دانشگاه

 علوم انسانی و اجتماعی دانشكده

 علوم تربیتی گروه

 

 یآموزش تیریمد شیگرا یتیعلوم تربه کارشناسی ارشد رشته نامیانپا
 

 عنوان:

مطالعه تجارب مدیران مدارس ابتدایی روستایی جهت توسعه 

 هاآن ایحرفه
 
 

 :پژوهشگر

 یزاهد فرج
 

 

 

 :راهنما استاد

 امجد زبردستمحمد دکتر 

 

 

 
 

 9911شهریور 

 



 

 

  

 

 

 



 

 

 چكیده

ای مدیران مدارس روستایی فرآیند توسعه حرفههدف از انجام این پژوهش شناسایی 

ای یا گرندد . در انجام این پژوهش از روش نظریه زمینهباشدالخصوص مدیرآموزگارن میعلی

ر آموزش و د یدر این پژوهش کیفی شامل معلمان میدان تحقیقتئوری استفاده شده است. 

از  یگیرمونه. روش ناندردهتجربه کد که مدیریت مدارس روستایی را نباشپرورش دیواندره می

شد. بامی ی نظری بوده و روش انجام مصاحبه از نوع نیمه ساختار یافتهگیرمونهنوع هدفمند و ن

 تنوع و برای آموزگاری داشتند مصاحبه صورت گرفت نفر که تجربه مدیر 31در این پژوهش با 

افراد مختلفی که سابقاً مدیر مدرسه  با علاوه بر مصاحبه با مدیران کنونی مدارس، تکثر دیدگاه

های دیگری از قبیل مدیرمستقلی، سرگروهی آموزشی، کادر اداری و ... اند اما پستروستایی بوده

ی اسه مرحلهگذاری به روش کدها اند، مصاحبه به عمل آمده است. تحلیل مصاحبهرا تجربه کرده

در پایان  کد محوری و 02کد باز،  331ها حاصل تحلیلداده .باز، محوری و گزینشی صورت گرفت

-استخراج گردید که کدهای منتخب بدین شرح هستند: بازرسی و نظارت، دانشکد منتخب  1

ه دهد کن می. نتایج پژوهش نشاافزایی، روابط انسانی، عوامل فردی و عوامل خارج از اختبار معلم

های فیزیکی مدارس و تسهیل دسترسی معلمان به اینترنت و وسایر لازم است در زیرساخت

های چندپایه . تعدد نقش مدبرآموزگاران و نرم بالای کلاسامکانات توجهی جدی صورت گیرد

ای مدیران مدارس روستایی مانعی جدی تلقی روستایی از عواملی است که در مسیر توسعه حرفه

 شد.می
 

مدارس ، آموزش، مدیرآموزگار، چندپایه، مدیریت مدارس روستایی واژگان کلیدی:

  ابتدایی
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 مقدمه  -9-9

باشد و ارتقا و اصلی آن سازمان میهای ونهادی یکی از آیتممدیرت در هر سازمان 

پیشرفت یک سامان ارتباط مستقیمی با سطح انگیزه و توان و استعداد وتعهد مدیر در سازمان 

شود مدیران در سازمان طراحی می یتوسعهکه برای ارتقا و هایی دارد. نظر به این مهم برنامه

 (.Phillips and Roper, 2009زمان دارد. )ارتباط مستقیمی با ارتقای کل سا
با انسان ارتباط دارند و مدیریت رفتار انسانی خود اهمیت آموزشی چون های سازمان

کند و چون بار آموزش را هم بر عهده دارند و بر نسل تاثیر دارند لذا مدیران مطلب را دوچنان می

 رهاست.موسسات آموزشی و علی الخصوص مدارس یکی از سخت ترین کا
 اصولزا آفرینکار و قلاخ، متفکر انسانی نیروی تربیت و های آموزشیدر نظام تحول برای

های گذشته مارساز . پس بدین منظور تنها استفاده از قالبگرفت بهره باید خاصی روشهای و

عملکرد مدیران های آموزشی از از تغییر در ترین امرر در تغییر و تحول نظامنیست. ضروری

 (.3119، اجرایی و تغییر نگرش نسبت به فرآیند تدریس است )آقازاده

ای در توجهی کمتر نسبت به مدارس پر جمعیت قرار دارند. اما متاسفانه  مدارس حاشیه

جهان سوم خود مظهر محرومیت هستند و متاسفانه این های روستاها مخصوصا در کشور

 ر این مناطق شده است.محرومیت در آموزش هم گریبانگی
مختلف تحقیقات متعددی صورت گرفته های مدیران در سازمان ایحرفهدر حوزه توسعه 

است ودر سالهای اخیر نیز که مدیریت آموزشی تاکید خود را بر مدارس گذاشته است اما متاسفانه 

، انهمکار در ایران در حوزه مدیریت مدارس روستایی تحقیقات کمی صورت گرفته است. )حیات و

3194) 
 ای کهمختلف بسته به زمینههای و کاربرد آن در زمینه ایحرفهنظر  به نقش توسعه 

در  ایحرفهتوسعه ، عنوان مثال تعریف متفاوتی دارد.، شوددرآن به کار برده می ایحرفهتوسعه 

 کار به منظئر افزایش بعره وری ئ اثربخشی نیرویهایی مباحث تجارت شامل طرح و برنامه

شامل فرآیندهای طراحی شده از قبیل ارتقا سطح دانش و  ایحرفهتوسعه در آموزش ، باشدمی

معلمان و اساتید اشاره دارد. به نحوی که این مهم یادگیری  ایحرفهمهارت و تفکر ، آگاهی

   (.Serumola, 2008ان و دانشجویان را در پی خواهد داشت )آموزنشدا

گذاری در منابع انسانی و افزایش موفقیت خود را در سرمایهکلید ها امروزه سازمان

دانند.به این دلیل انتخاب کارکنان می توانمندی کارکنان سازمانی به عنوان یک راه رد مهم

فنی و اطلاعات علمی آنها به اصلی اصلی غیر قابل انکار در توسعه های شایسته و ارتقای مهارت

وان تراین با انتخاب و تربیت مدیران و کارکنان شایسته  می. بناب ت دیل شده استها سازمان

امعه های موجود در جان را ارتقا و به تبع آن کیفیت تمام حرفهآموزنشکیفیت تعلیم و تربیت دا

را رشد داد و درصورت انتخاب مدیران ناشایست در مراکز تعلیم و تربیت شاهد کاهش شدید 
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 بینی کردهای موجود در جامعه را پیشقوط تمامی حرفهکیفیت آموزش و پرورش و در نتیجه س

  (3196، )شمس

ه مختلف بسته بهای در بروز خلاقیت و کاربرد آن در زمینه ایحرفهنظر  به نقش توسعه 

سعه تو، عنوان مثال تعریف متفاوتی دارد.، شوددرآن به کار برده می ایحرفهای که توسعه زمینه

به منظئر افزایش بعره وری ئ اثربخشی هایی امل طرح و برنامهمباحث تجارت شدر ای حرفه

شامل فرآیندهای طراحی شده از قبیل ارتقا سطح  ایحرفهتوسعه در آموزش ، باشدنیروی کار می

معلمان و اساتید اشاره دارد. به نحوی که این مهم یادگیری  ایحرفهمهارت و تفکر ، دانش و آگاهی

   (.Serumola, 2008را در پی خواهد داشت )ان و دانشجویان آموزنشدا

مدیران آموزشی به معنی رویکردی جامع و تراکمی و کاربردی به منظور  ایحرفهرشد 

 (.Hirsh, 2006ان است )آموزنشافزایش پیشرفت و موفقیت تحصیلی دا

اغلب به این تاکیر بر این نکته اساسی دارد که تغییر مدیریتی و نگرشی  ایحرفهتوسعه 

 (.Brown & Militello,2009ان و معلمان شود )آموزنشتواند منجر به تغییر در در یادگیری دامی

بسیار مهمی روبه رو های آموزشی در جهت نیل به کارآمدی با چالشهای امروزه سازمان

بی اطالع باشد. در حال حاضر ایجاد مدارس اثربخش ها است از آن که کمتر کسی ممکن، هستند

، ایزدی) و کارآمد آرزویی فراگیر برای نظام آموزشی بوده است و معموالً دور از دسترس است

 (.3193، مسعودی جوزچال

مدرسه به عنوان خط مقدم جبهه تعلیم و تربیت از جایگاه و ارزش خاصی در فرایند 

موزش و پرورش هر کشوری برخوردار است. مدرسه مکانی است که یادگیری در فعالیتهای نظام آ

د و گیرمی آن با همه ابعاد به منظور پرورش انسان متعادل و تربیت شهروند موثرو مفید صورت

سطوح فوقانی وزارت آموزش و پرورش به این های الزم است در سیاست گذاریها و تصمیم گیری

ما تصمیم سازی و برنامه ریزی در زمینه توجه بیشتر به مدارس و موضوع عنایت خاص گردد. ا

  (.3117، جهانیان ) استقالل نسبی آنها نیازمند تحقیق و پژوهش است

های مختلف در ارائه بهتر خدمات و تولیدات با در وضعیت رقابتی موجود که سازمان

 ایرفهحثنی نیستند. لذا توسعه های آموزشی نیز از این قاعده مستیکدیگر رقابت دارند و سازمان

سبقت در رقابت باشد. چون توسعه های ترین ملاکتواند یکی از اصلیمدیران مدارس آموزشی می

 مدبر بر کل سازمان و پیشرفت سازمان اثرگذار است. ایحرفه

 ،مدیران مدارس روستایی ایحرفهبا کنکاش در موضوع توسعه در این تحقیق قصد داریم 

عوامل موثر ، انآموزنشبر نقش اساسی این مدیران در مدیرت و آموزش مستقیم دا ضمن تاکید

را مورد بررسی قرار روستایی قرار دارد  مدیران مدارسای حرفهتوسعه  هایی که در راهو چالش

دیران م ایحرفهها و تحقیقاتی که در زمینه توسعه ابتدا نگاهی به پژوهش ورظبرای این من. دهیم

مدیریت مدارس روستایی از های مدارس انجام شده است نظری داریم. سپس موانع و مزیت
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-مورد ارزیابی قرار می، انداز معلمان شهرستان دیواندره که این پست را تجربه کردههایی نمونه

 دهیم.

 بیان مسئله -9-1

 آن انسانی نیروی ،سازمان یکهای برنامه نشدن موفق یا شدن موفق در عامل ترین مهم

سازمانی های برنامه و اهداف تمامی تحقق که سازمان یک انسانی نیروی اثرگذارترین .سازمان است

 نتیجه هیچ در .است سازمان آن مدیریت، است وی اثربخشی و صلاحیت، تدبر، همراهی به منوط

 در بدیهی است .باشد افتهیتوسعه سازمان آن مدیریت آنکه مگر کرد؛ نخواهد پیدا توسعه سازمانی

 سایر ایحرفهتوسعۀ  مقدمات، باشند مطلوبی ایحرفههای صلاحیت دارای آن مدیران که مدارسی

 اساس و مدیران لازمه ایحرفه توسعۀ بنابراین شود؛می فراهم نیز مدارس آن معلمان و کارکنان

 (.3191، محمدی، بود)قنبری خواهد مدارس کارکنان سایر ایحرفه توسعۀ

 اصلاحگرایانه درهای تلاش بیشتر اولویت ان دائماآموزنشدا تحصیلی پیشرفت بهبود

 (Goals,2001است ) بوده پرورش و آموزش

گوناگون این بهبود پیشرفت را  یشیوهها به تواندمی مدرسه مدیریت و یرهبر کیفیت و

آموزشی و تربیت های (. به همین خاطر برای تحول در نظامLeithwood et al., 2004دربر گیرد)

 تحول در امر ترین خاصی بهره گرفت. ضروریهای نیروی انسانی کار آمد باید از اصول و روش

 عملکرد و فرایند آموزش و تدریس آموزش یاددهندگان در نگرش تغییر، آموزشیهای نظام

و حیاتی (. اگر رهبری مدارس کاری مهم 3119، آموزشی است )آقازاده نظام در اجرایی مدیران

باید به این امر توجه کرد که مدیران مدارس چگونه یاد بگیرند که شغلشان را به نحو احسن ، است

 (Crow et al., 2008).ان سهیم شوند آموزنشانجام دهند تا در بهبود پیشرفت تحصیلی دا

تجربه کاریشان ، از پست و پایه شغلی نظر صرفی، آموزش رهبران همه که گفت توان یم

 .گردد ییشناسا و مشخصای حرفه توسعه یازسنجین قیطر از دیبا که، نیازمند توسعه هستند

 توسعههای تیفعال در شرکت به، آموزان  دانش یریادگی بهبود یبرا رانیمد که است نیا تیواقع

 (.Harper, 2008نیازمندند )  مداوم

نظر به محدودیت و حرومیت روستا و همچنین نقش آموزش و سازمانهای یادگیری در 

 مدیران در مداس روستایی دو چندان است. ایحرفهتوسعه و رفع محرومیت اهمیت توسعه 

است.  یاساس اریان بسآموزنشدا یریادگیبا  ریکاملاً مشخص شده است که نقش مد

مدرسه  یلیتحص تیاو بر موفق ریو تأث ریمد کی تیفیککه اند از مطالعات ثابت کرده یاریبس

 (.Sebastian & Allensworth, 2012) قدرتمند است اریبس

به دلیل ماهیت و تفاوت در مواد اولیه و بازده موسسات آموزشی با سایر موسسات این 

ات سگیرند چون کالای اولیه این موسسات انسان و بازده موسمراکز بیشتر مورد توجه قرار می
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-های آموزشی از لحاظ سهم قابل ملاحظهانتظار بر این است که انسانی پرورش یافته باشد. سازمان

های خاصی هستند که ای که در توسعه اقتصاد و تاثیر بر فرهنگ و اجتماع دارند دارای ویژگی

قرار است سازد. به طوری که اگر ها متفاوت میها را با مدیریت دیگر سازمانمدیریت این سازما

های مدیریتی آموزش و پرورش درآموزش و پرورش تحولی صورت گیرد این تحول باید از پست

  (3196، آغاز شود )شمس

و انتظاراتی که در این صده از  03با در نظر گرفتن تغیر و تحولات پیچیده در قرن 

بخشی یادگیری  مدیران مدارس ابتدایی نقشی برای حیاتی و مهم در بهبود و اثر، هاآموزشگاه

 (.Salazar, 2007ان خواهند داشت )آموزنشدا

ار یبس یران نقشیمد، 03ده مدارس قرن یچیات پیبا در نظر داشتن عمل، محققان معتقدند

 ,Sunند. )کنیفا میان اآموزنشدا یریادگیو بهبود مدرسه و  یدر اثربخش یو محور یاتیح

youngs, 2009.) 

 اهمیت و ضرورت پژوهش  -9-9
دارد که توجه به مدیران مدارس این نکته اهمیت مطلب را بیان می ایحرفهتوسعه  در

ان آموزنشان و توجه به آموزش داآموزنشمدیران مدارس توجه به آموزش دا ایحرفه یتوسعه

 ی جامعه است.توجه به آینده

نظام پروسه آموزش و پرورش با انسان سر و کار دارد و به دلیل پیچیده بودن انسان 

مین به ه. آموزشی و کارورزان آن به سخت ترین و پر مسئولیت ترین کار اجتماعی اشتغال دارند

که پیش تر از آن ، و پرورش مدیریت در آموزشتوجه به جوانب کیفی دلیل در چند سال اخیر 

، نتیجه در اند.تبدیل شدهشدند به موضوعات مهم و قابل اعتنا می لی پیش پا افتاده تلقیائمس

ه مورد توجه قرار گرفتنیاز به تربیت مدیران شایسته و اثربخش در سطوح مختلف آموزشی مورد

 .(3191، بند)علاقه است

چنین رو معلمی و همهای پیشهای اخیر به دلیل افزایش چالشدر ساله ایحرفهتوسعه 

 (Ganser, 2000افزایش انتظارات مردم از کیفیت آموزش است )

ا هه این دلیل تاکید بر مدیران مدارس روستایی است چون بیشتر طرحدر پژوهش حاضر ب

اند که مدیران مستقلی دارند. اما مدیران مورد نظر برای مدارس بزرگی طراحی شدهها و برنامه

ی مستقیمی نیز در تدریس در پژوهش حاضر هم کار مدیریت را باید انجام دهند و هم مداخله

 .دارند
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 ی پژوهشهادودیتمح -5-9
به صورت حضوری و رو  هاحبهبه دلیل شیوع ویروس کرونا مقدور نبود که مصا (3

 به صورت تماس تلفنی صورت گرفت. هاحبهدر رو برگزار گردد لذا بیشتر مصا

تر در روستا سابقه های قبلهای بازنشسته زیادی وجود داشتند که از سالنیرو (0

اند اما متاسفانه شناسایی و برقراری ارتباط و گرفتن وقت مدیریت داشته

فر چنین با چند نستایی بسیار سخت بود و هممصاحبه با این مدیریان سابق رو

 آشنا شدم رغبتی برای انجام مصاحبه نداشتند.

به دلیل کمبود امکانات و شرایط بیماری کرونا نمونه فقط از بین معلمان  (1

 شهرستان دیواندره انتخاب گردید.

نظر به پر مشغله بودن کادر اداری اداره آموزش و پرورش شهرستان دیواندره  (4

ها از کادر اداری بودم و بقیه به دلیل در به انتخاب یک نفر در بین نمونهفقط قا

 پرمشغله بودن وقت مصاحبه ندادند.

 پیشنهادهای کاربردی -5-4
روند انتصاب مدیرآموزگاران باید تغییر پیدا کند و تنها بر سابقه خدمتی تاکید  (3

ده ست دهننشود بلکه به کاریزما و شخصیت و توانایی مدیریتی شخص درخوا

 مدیر آموزگاری توجه شود.

کادر اداری نباید مدیران مدارس روستایی را نسبت به مدیران شهری مدیران  (0

 درجه دوم به حساب آورند.

ها دوره ضمن خدمت باید به سمت حضوری شدن میل کند و مدرسهای دوره (1

د بهره ببرنها معلمان توانمند همان مقطع باشند تا معلمان بتوانند از تجارب آن

 ها باشد.چنین تاکید برکارگاهی برگزارکردن دورهو هم

ان آموزنشدر ساخت مدارس روستایی نیازهای معلمان و ایجاد انگیزه برای دا (4

 را در نظر بگیرند.
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(. نظارت و راهنمایی تعلیماتی )آموزشی(: کاربرد فنون کلینیکی در 0221اچسون و دامین گال )

ترجمه محمدرضا ، کارورزی و آموزشهای پیش و ضمن خدمت معلم، راهنمایی، نظارت

 تربیت(. تهران: انتشارات کمال 3191بهرنگی )

 تدریس. تهران: آییژ. جدید روشهای (.3119محرم )، آقازاده

(. مدیریت نظارت و راهنمایی آموزشی راهنمای عملی برنامه 0224ژوزف و جان وایلز )، باندی

(. تهران: انتشارات 3196ترجمه محمدرضا بهرنگی )، 0224ریزی آموزشی و درسی سال 

 کمال تربیت. 

سی نقش راهنمایان آموزشی از دیدگاه مدیران و معلمان مدارس (. برر3116جلیل )، بهارستان

، (4)30، . فصلنامه مدرس علوم انسانی3111-31116ابتدایی شهر یزد در سال تحصیلی 

306-97. 

 ی(. مطالعه3194حمیدرضا )، رضا؛ آراستهحسن، آبادیبیژن؛ زین، علی اصغر؛ عبداللهی، حیات

. ییادگیر و آموزش مدارس. مطالعات مدیران ایحرفه یتوسعههای روش و نیازها کیفی

7 (0 .)64-41 

 (.3191سند تحول بنیادین آموزش و پرورش. وزارت آموزش و پرورش )

 (. مبانی و اصول مدیریت آموزشی. تهران: سمت.3196) غلامرضا، شمس

 یی وزارتتربیتی در مدارس چندپایه روستایی ابتدا -شیوه نامه اجرایی طرح راهبران آموزشی 

 (.3191آموزش و پرورش )

 .نامه اجرایی طرح راهبران برنامه درسی در مدارس مستقل شهری و روستاییشیوه

 (. مقدمان مدیریت آموزشی. تهران: روان.3191) علی، بندعلاقه

 دورة مدارس مدیران ایحرفه توسعۀ الگوی (. ارائۀ3191بهرام )، سیروس؛ محمدی، قنبری

 .301-341(. 0) 4کیفی. مدیریت مدرسه.  تحقیق یک :متوسطه

 ،(. پویش کیفی و طرح پژوهش انتخاب از میان پنج رویکرد )روایت پژوهی3193جان )، کرسول 

ترجمه حسن دانایی فرد. ، مطالعه موردی(، قوم نگاری، نظریه داده بنیاد، پدیدار شناسی

 .3194  وسلک، دورفنپریکتهران: انتشارات صفار 

 .(. نظارت و راهنمایی تعلیماتی. تهران: انتشارات دانشگاه پیام نور3194ن منوچهر )وکیلیا
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Abstract 

The purpose of this study was to identify the opportunities and challenges 

ahead for the professional development of rural primary school principals, especially 

teachers from the perspective of those who have experienced rural school 

management. In conducting this research, the method of grounded theory or grounded 

theory has been used. The population studied in this qualitative study includes all 

teachers working in Divandere education who have experienced the management of 

rural schools both now and before. The sampling method is purposeful and theoretical 

sampling and the interview method is semi-structured. In this study, 13 people who 

had the experience of teaching director were interviewed. In the last academic year, 

there were teachers, educational leaders, independent principals of urban schools, 

experts in the administration and teachers of urban schools. The answers obtained 

from the interview questions were open-coded. Then you identified the same code and 

merged the concepts while obtaining similar concepts. In the end, by extracting the 

central categories of concepts, in the last stage, three general selected codes were 

collected, which include 1) village geography, 2) job-organizational cases and 3) 

personal-individual cases. 

 

Keyword: rural school management, multilevel, teacher manager, education, 

management, primary schools 
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